Auf die Haltung kommt es an —

Mittendrin:Im Leben

Frihe Hilfen

und Praventionsketten ganzheitlich gedacht.

DAS DORMAGENER MODELL
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Netzwerk fiir Familien
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Familienfreundliche Stadt Dormagen

Verbindlich vernetzen - inklusiv steuern

NeFF Dormagen ist Teil eines ganzheitlichen
Kinderschutzkonzeptes / Familienférderkonzeptes

Symposion Friihférderung Baden - Wirttemberg Martina Hermann —Biert  #%

Mittendrin:Im Leben

Willl o arme

Stuttgart 22. Oktober 2013 Jugendamtsleiterin i . <
Dormagen Netz

oY

werk fiir Familien




Leitgedanken

Mittendrin:Im Leben

« Organisation: Wer Kinder bessern schitzen/fordern
will, muss Helfer, Helfersysteme und Programme
fortwahrend weiterentwickeln / verandern (lernende
Organisation)!

- Haltung der Fachkrafte: Wertschatzender Umgang
mit Eltern, Kindern und Kollegen. Partizipation und
Beteiligung auf der Grundlage demokratische Werte!

* Programm: Fordern und unterstttzen, Hilfe zur
Selbsthilfe, Vertrauen und Anerkennung, Solidaritat mit
Benachteiligten der Gesellschaft, Bildungschancen
verbessern, Forderung von Gesundheit als Grundlage
far gelingende Entwicklung
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Ziele der Dormagener
Praventionskette

Mittendrin: Im Leben

Gesundes aufwachsen Dormagen
Chancen gleichheit in der Bildung und Ausbildung
Soziale Netze u Familien im Sozialraum knipfen NeFF
Zusammenarbeit im Kinderschutz
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Stuttgart 22. Oktober 2013 Jugendamtsleiterin

W o mrmen

Netzwerk fiir Familien




Einige Schlagworter zur Dor
gelingenden Kooperation

(nach J. Bauer)

Mittendrin:Im Leben

. Sehen und gesehen werden / Emotionale Resonanz

. Gemeinsame Aufmerksamkeit gegeniber etwas drittem

. Gegenseitiges Verstehen von Motiven und Absichten

. Gemeinsames Handeln / wirklich zuh6ren

. Vom Ubereinander Reden zum miteinander Denken

° Uber die Anderen sich selbst verstehen.

. Ohne den Anderen, kann ich weder mich noch die Welt verstehen /
Jeder kann und soll etwas dazugeben.

. Eine lernende Haltung einnehmen / Radikaler Respekt

. Je mehr ich preisgebe, um so mehr erfahre ich — sprichwortliche
Offenheit

. Die schnellen Losungen sind oft die langsamen — Verlangsamung
als Methode

. Davon ausgehen, dass jeder das Beste beitragen will.

. Mit denen kooperieren die wollen
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Einige Probleme in der Dor
Kooperation von Fachkraften

Mittendrin:Im Leben

« Mangelnde Kooperationsbereitschaft (Unklarer Nutzen,
Personen missen erst gewonnen ggf. in Netzwerke
miteinbezogen werden)

* Unzureichende Wertschatzung (gegentber anderen
Professionen aber auch teamintern)

- Traditionelle hierarchische Strukturen (Organisationsintern
aber auch zwischen den Professionen: Vorstellungen von
Anordnung und Weisung, die einen Dialog verhindern und eher
frustrieren als motivieren)

« Methodische Dilemmata (Strukturierung, Moderation,
Zielplanung)

« Vernetzung nicht nur von Personen sondern auch von Logiken
und Sprachen

« Konkurrenzen (als Denkmuster und als reale Bedingung)
- Entlastung und Verantwortungsubergabe
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Mittendrin:Im Leben

Erste Schritte zum Aufbau und zur Konzeptlon von
Netzwerken (I)

1. Welche Anlasse und welche Ausloser gibt es fur die
Netzwerkbildung? Welche Problemanzeigen / Bedarfe fihren zur
Grindung des Netzwerks? Welchen kunftigen Nutzen hat das
Netzwerk, welche neue Qualitat soll erreicht werden? Welche
Kontexte (rechtliche Rahmenbedingungen, lokale Bedingungen etc.)
bestimmen den Rahmen des Netzwerks?

2. Welche Ziele verfolgt das Netzwerk auf strategischer und operativer
Ebene? Welche grundlegenden Ziele sollen erreicht werden, was ist
die Vision an die das Netzwerk in seiner Arbeit anschlie3t? Was soll
konkret erarbeitet werden, auf welchen Ebenen liegen die Ziele?

3. Welche Personen / welche Einrichtungen spielen eine Rolle?
Welche Akteure sind flr die Umsetzung der Ziele wichtig? Was sind
ihre Motive? Was sind ihre Aufgaben, was ihre speziellen
Kompetenzen? Was sind ihre Wissensbestéande, inre ,Register?
Was kennzeichnet die Jewelllge Kultur? Welchen Nutzen haben die
Akteure von ihrer Beteiligung*

Symigesiebridgeterung Baden - Wiirttemberg Martina Hermann —Biert
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Mittendrin:Im Leben

Erste Schritte zum Aufbau und zur Konzeption von
Netzwerken (l)

4. Welche Strukturen und welche Schlﬁsselgrozesse sind fur die
Entwicklung des Netzwerks von Bedeutung? Wie lassen sich Ziele
in Ubereinstimmung bringen? Wie stark ist die Kooperation von
einzelnen Personen abhangig? Welche Form von formalen
Strukturen werden benotigt (Vertrage etc.)? Wie lasst sich
Offenheit und Flexibilitat entwickeln? Wie wird Vertrauen und
Datenschutz hergestellt? Wie werden Konflikte geregelt? Wie wird
im Netzwerk gelernt?

5. Wie soll das Netzwerk ,,gesteuert” werden, welche
Koordination / Leitung braucht ein Netzwerk? Wer leitet,
koordiniert und Gberpriuft wie die Ergebnisse? Wie wird
Verbindlichkeit hergestellt?

6. Wie wird das Netzwerk evaluiert? Werden die flr das Netzwerk
formulierten Zielstellungen erreicht? Gibt es spezifische und
praktikable Evaluationsinstrumente? Wie wird mit den Ergebnissen
umgegangen?
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Dialog als Methode

Mittendrin:Im Leben

 Dialog mit der Politik

 Dialog in der Verwaltung
 Dialog mit den freien Tragern

» Dialog mit den Fachkraften
 Dialog mit den Eltern

» Dialog mit den Kindern
 Dialog mit Wissenschaft
 Dialog mit anderen Kommunen
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- Caritasverband

=S Rhein-Kreis Neuss e.V.

Mittendrin:Im Leben

NeFF Dormagen Netzwerk Friihe Férderung
Netzwerk fur Familien

Jugendhilfeausschuss /
Sozialausschuss /

Blrgermeister
Fachbereichsleiter

-+ Integrationsrat
[ 5
| Management
NeFF
£
P | ” AG
Familien-
<— Lenkungsgruppe zentren
/'k J
e AG
Schutz- AG St
auftrag AG Fach- St
Sprache tagung
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NeFF - Dormagen Netzwerk fur Familien

Ziele: Friihe Hilfen bis Berufsorientiérung / Ubergange optimieren / Kinderschutz

Mittendrin:Im Leben

Legende

AK — feste Arbeitskreis
TAK — Themenarbeitskreis
(endet nach erledigtem
Auftrag)

FZ — Familienzentren

GS — Gesundheitssystem
KS — Kinderschutz

FB — Fortbildung

OS - Orientierungsstufe
RT - Runder Tisch
Ausbildunasoffensive

AK Intern
3-4 x Jahrl.
Verwaltungs- | Jugendhilfe- | Schul-
vorstand ausschuss | ausschuss REASIMAN, [FEk, I
Leitung, PV
A /4 Jugendférderung und
v / Schule, Koordinatoren
NeFF | und NeFF I ; ;
Kinderschutz NeFF Il AK Schulsozialarbeiter
Koordination < > g?(qr__dri?lierungsstelle 3-4 x jahrl.
NeFF Koordinatoren jahr. 4> \erantwortlich: NeFF
Jugendbildungsbiiro, Koordinatoren
(1,5 Stellen) .
NeFF Koordinatoren
QE Schule -
OGS 4 A
2 x jahrl. \ Z ¥ v
AK Kinderschutz- AK AK AK OS AK RT
Verantwort- fachkréfte Schulleiter Arbeistmarkt 3-4 x jahrl. 3-4 x jahrl.
lich: 4y ihrlich 2 x jahrl. 3-4 x jahrl.
RASEITIE Verantwortlich:
waltung und NeFF ' Verantwort- Verantwortlich: Verantwortlich: Verantwort-
NeFF el i el
. Koordinator lich: Jugendbil- NeFF lich:
Koordinator PV Schulver- dungsbiiro Koordinatoren Jugendbil-
waltung dungsbiro
TAK Fortbildungen Grindung AK
Kinderschutz AK QE im Anfang 2013
Koordinatoren, Kinderschutz
Fachkrafte SpD, NeFF I
Kinderschutzfachkrafte Koordinatoren TAK TAK TAK
Auftaktveran- Zielentwicklung Infomaterialien
staltung NeFF Sek. | — Beruf NeFF

NeFF Il Uberaana GS-WS & Sek I. - Ausb./Beruf

_| NeFF Koordination

NeFF Kinderschutz

Il
Koordinierungs
stelle

ig

Koordinierungs
stelle

Koordinatorin
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Zugange zu Eltern

Mittendrin:Im Leben

Mit den Eltern geht es besser, aber wie?
Die Probleme:

- Vorbehalte, Angste, Schamgefiihle gegeniber den professionellen
Hilfesystemen
« Fehlendes Vertrauen in die Fachkrafte / Organisationen

« Hilfe und Unterstltzung wird oft als Belehrung erlebt oder gar als
Bedrohung empfunden

« Die professionellen Helfer sind schwer erreichbar

» Versagensgefihle in einer leistungsorientierten Gesellschaft in der
Fehler tabu sind

« Keine Zeit flr Beziehungsarbeit
« Fehlende Partizipation / Fehlende Elternnetzwerke

« Unterschiedliche Erwartungen und Bedurfnisse (Institutionelle
Erziehung im Wettstreit mit familiarer Erziehung)

« Fehlende Solidaritat (Spaltung Familie / Bildungssysteme / Gesellschaft)
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Zugange zu Eltern

Mittendrin:Im Leben

Mit den Eltern geht es besser, aber wie?
Die Standards guter Fachpraxis:

« Vorurteilsfreie, diskriminierungsfreie Zugange gestalten
« Vertrauen in die Einrichtungen wieder aufbauen (langer Atem)

« Eltern als Experten ihrer Lebenswelt wahrnehmen, die von Fachkraften
begleitet werden und nicht belehrt oder bevormundet

« Erreichbarkeit sichern
« Fehler sind kein Versagen sondern Chancen zur Entwicklung

« Zeit fir Beziehungsarbeit einplanen (Ohne Beziehungsangebote kein
Vertrauen)

« Eltern beteiligen — Elternnetzwerke aufbauen und unterstitzen

« Unterschiedliche Erwartungen und Beddrfnisse in der Erziehung
besprechen (es muss nicht alles gleich sein, Vielfalt belebt)

« Solidarisch miteinander umgehen
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Programm eines ganzheitlichen
Forderkonzeptes

Mittendrin:Im Leben

oOorrmmIDOL

Hilfen fiir werdende
Miitter

Hilfen von der
Geburt bis zum
3. Lebensjahr

Hilfen im
Kindergartenalter
3.- 6. Lebensjahr

Hilfen in der
Grundschule
ab 6. Lebensjahr

Pravention Pravention Pravention Pravention

Frithe Unterstiizung Frihe Frihe Frihe

fur benachteiligte Unterstiitzung flr Unterstiitzung flr Unterstiitzung flr

Familien henachteiligte henachteiligte benachteiligte
Familien Familien: Familien

Grundbedurfhisse Grundbedurfhisse Grundbedurfhisse Grundbedurfnisse

sichem sichem sichem sichem

Kinder-
schutz

Kinderschutz im
Einzelfall:
«  Risikoabwagung

¢ Kooperationspartner
« Hilfen

Kinderschutz im
Einzelfall:
«  Risikoabwagung

¢ Kooperationspartner
« Hilfen

Kinderschutz im
Einzelfall:
«  Risikoabwagung

¢ Kooperationspartner
« Hilfen

Kinderschutz im
Einzelfall:
¢ Fisikoabwagung

o Kooperationspartner
« Hilfen

Symposion Frihférderung Baden - Wiirttemberg

Stuttgart

22. Oktober 2013
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Praventionskette

Hilfen fUr werdende
Mutter

Hilfen von der
Geburt bis zum
3. Lebensjahr

Hilfen im
Kindergartenalter
3. - 6. Lebensjahr

Mittendrin:Im Leben

Hilfen in der
Grundschule
ab 6. Lebensjahr

Pravention:

»Infos und Hilfen
»Ausbau Elternbildung
»Ausbau Familienzentren

Frihe Unterstiitzung fir
benachteiligte Familien:
»Pers. Beratung durch
Gynékologen/
Geburtskliniken
»Vermittlung an
Beratungseinrichtung

Pravention:
»Hausbesuch mit
Elternbegleitbuch
»Betreuungsplatz-
garantie ab 4. Monat
»Ausbau der
Elternschulen

Pravention:
»Betreuungsplatzgarantie
»Ausbau der Elternbildung
»Gesundheitsférderung /
»Gesundheitsvorsorge
»Weiterbildung far
Fachkrafte

»Papilio - Kinder starken

Pravention:
»Betreuungsplatz-
garantie
»Hausbesuch der
Erstklassler durch
Lehrer
»Weiterbildung der
Padagogen

Grundbedirfnisse
sichern:
»Gesundheitsvorsorge /
Krankenversicherung
»Wohnraum

Friihe Unterstitzung fir
benachteiligte Familien:
»Babyclubs
»Krabbelclubs

»Kostenl. Elternbildung
»Ausbau von
Familienzentren
»Familienpass

Grundbedirfnisse
sichern:
»Gesundheitsvorsorge /
Krankenversicherung

Friihe Unterstitzung fir
benachteiligte Familien:
» Elternbildung
»Hausbesuch der Kinder,
die keinen Kindergarten
besuchen

»Prokita/ U 7a

»Palme

»Familienpass

Frithe Unterstiitzung
far benachteiligte
Familien:
»Fahrkosten-
erstattung

»Nachhilfe
»Familienpass

Symposion Frihférderung Baden - Wiirttemberg

Stuttgart

22. Oktober 2013

Grundbediirfnisse
sichern:

»Mittagessen 1 €
»Krankenversicherung
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Grundbediirfnisse
sichern:
»Mittagessen 1€

> Schulmittelfreiheit
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»Schilerfahrtkosten
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Bisherige Ergebnisse
Willkommen im Leben

Symposio

Stuttgart

Dor

Mittendrin:Im Leben

99 % der Eltern nnmmt den Hausbesuch an!

98,5% der Eltern bewerten die Hausbesuche
sehr positiv!

25% - 30 % der Eltern nutzt den Hausbesuch
fOr ein Beratungsgesprach!

10% der Eltern vereinbaren weitere
Hausbesuche / Beratungsgesprache?

Bei 5 % der Eltern wurden Hilfen vermittelt!
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Zusammenarbeit Jugendhilfe —
Bildung- und Gesundheitssystem

Mittendrin:Im Leben

Hilfen fir werdende
Mutter

Hilfen von der
Geburt bis zum
3. Lebensjahr

Hilfen im
Kindergartenalter
3. - 6. Lebensjahr

Hilfen in der
Grundschule
ab 6. Lebensjahr

Pravention:

»Infos und Hilfen
»Zusammenarbeit bei der
Frihkindlichen Karies mit
Gynakologen

» Ausbau Familienzentren
(Beratung durch Hebammen)

Friihe Unterstitzung fur
benachteiligte Familien:
»Pers. Beratung durch
Gynakologen/ Geburtskliniken
»Vermittlung an
Beratungseinrichtung
»Vermittlung von Hebammen

Pravention:
>»Hausbesuch mit
Elternbegleitbuch (BZGA)
»Zusammenarbeit mit
Kinderarzten bei der U 5
und U7 Sprachférderung,
Frihkindliche Karies

Pravention:

> Alle U-Hefte werden bei
Aufnahme in die Kita
vorgelegt!
»Gesundheitsférderung
(Frihkindliche Karies)
»Sprachférderung
»Beobachtungsbdgen Kita-
Arzt

Pravention:
»Hausbesuch der
Erstklassler durch
Lehrer

»Frihkindliche Karies /
Z&hneputzen an
Ganztagsschulen
»Bewegte Schule

Friihe Unterstiitzung fiir
benachteiligte Familien:
»Babyclubs und
Krabbelclubs
(Gesundheitsthemen)
»Nachbetreuung von
Schwangeren in
Familienzentren

Grundbediirfnisse sichern:
»Gesundheitsvorsorge /
Krankenversicherung

Grundbediirfnisse
sichern:
»Gesundheitsvorsorge /
Krankenversicherung

Friihe Unterstitzung fur
benachteiligte Familien:
»Prokita/ Enge
Zusammenarbeit mit dem
KJGD

»U- Hefte in der
Bildungsdokumentaion
»Zahnbursten und
Zahncreme Uber Sponsoren
in Kitas (Frihkindliche Karies

Friihe Unterstiitzung
fir benachteiligte
Familien:
»Zahnbirsten und
Zahncreme durch
Sponsoren fur
Grundschulen
»Bewegung Fordern

Symposion Frihférderung Baden - Wiirttemberg
Stuttgart

22. Oktober 2013
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» Krankenversicherung
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Grundbedirfnisse
sichern:
Krankenversicherung

: wiLL J" "J_Ir"fmeh

Jugendamtsleiterin
Dorm n Netzwerk fiir Familien




1.

Kooperation Jugendhilfe
Gesundheitssystem

Mitarbeit im Netzwerk fur Familien

Mittendrin:Im Leben

. Lenkungsgruppe: Kinderarzt, KIGD (Abgeordnetenprinzip)
. QE- Zirkel Gesundheit 2 x jahrlich (Prinzip Freiwilligkeit)
. Mitarbeit in Arbeitsgruppen (Kinderschutz, Sprachentwicklung,

Einschulung mit 5 Jahren etc.)
. Regelmafige Besuche in Arztpraxen

. Teilnahme an der Gesundheitskonferenz des Rhein-Kreis-Neuss
. Mitarbeit im Netzwerk Gesunde KiTas / Gesunde Schule
. Fortbildungen im Kinderschutz fir Kinderarztpraxen

. Gemeinsame Programme (Sprachférderung U2, Frihkindliche
Karies, Unterstitzung Inanspruchnahme
Friherkennungsuntersuchungen, ProKita, Doppelt Gesund)

Symposion Frihférderung Baden - Wiirttemberg
Stuttgart 22. Oktober 2013
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Angebote fur alle Familien
mit Kleinkindern

Mittendrin:Im Leben

1. Betreuungsplatz ab dem
4. Lebensmonat

2. Babyclubs

3. Tagesmiitterkonzept

4. Familienzentren

5. Elternschulen in den
Stadtteilen

Symposion Friihférderung Baden - Wirttemberg Martina Hermann —Biert Ml
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Gesamtbaustein U2 Dor
Sprachforderung

« Sprachentwicklungskalender:
verteilt Gber
Willkommensbesuche
Jugendamt (mehrsprachig)

« Flyer: Zur Auslage bei
Gynéakologen, Kinderarzten,
Hebammen, Familienzentren,
Jugendamt, Kindertagestatten,
Elternbildung (mehrsprachig)

* Informationen: Uber FZ, ASD,
Hebammen, Kinderarzte,
Gynéakologen, Elternbildung

* Elternbildungsangebot: 2 x
Jahrlich in jedem Stadttell
(integrativ 2 Sprachen)

« Materialien zum Ausleihen:
Lieder, Fingerspiele, erste
Leseblicher (mehrsprachig)

Symposion Friihférderung Baden - Wirttemberg Martina Hermann —Biert Tl
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Mittendrin: Im Leben

bgillkomen

'M e e“ Netzwerk fiir Familien

Kleiner Sprach-Ratgeber fiir Eltern

mit Kindern von o bis 2 Jahren
Merkblatt fiir junge Eltern

Entwicklungskalender




Dor

Gemeinsam gegen Karies -
Kooperation mit....... “<e? Mittendrin: Im Leben

« Gynakologen
« Hebammen
« Sozialdienste
« Kinderarzten
« /Zahnarzte

* Kindergarten /
Grundschulen

Symposion Friihférderung Baden - Wirttemberg Martina Hermann —Biert & =
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Ein Kind mit
Behinderungen

 |nformationen fur Eltern
und Fachkrafte

« Besondere
Elternbildungsangebote

» Debatte: Integration
statt Ausgrenzung in
Tageseinrichtungen
und Schule

Symposion Friihférderung Baden - Wirttemberg
Stuttgart 22. Oktober 2013
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Rechnet sich das Dormagener
Modell?

Mittendrin:Im Leben

» Das Dormagener Modell rechnet sich:

— Wirtschattlich

— Familienpolitisch

— Bildungspolitisch

— Gesundheitspolitisch
— Sozialpolitisch

— Zusammenarbeit der Fachkrafte mit den
Eltern
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Feststellung

Die Ausgaben der Hilfe zur Erziehung je Hilfefall in der Stadt
Dormagen stellen mit Abstand den besten Wert im Vergleich der
bislang gepriften Stadte. Die Ubrigen drei Stadte in der Klassie-
rung (unter 12.500 Euro) wenden iber 2.000 Euro je Hilfefall
mehr auf.

Die Aufwendungen, getrennt nach ambulanten und stationdren Hilfen,
stellen sich fur den Betrachtungszeitraum wie folgt dar:

Entwicklung der ambulanten und stationdren Ausgaben der Hilfe zur Erziehung
je Hilfefall ohne § 35a SGB VIII in Euro

2004 2005 2006 2007 2008
ambulant 5.150 6.122 4.539 4.137 4.743
stationdr 26.595 28.481 30,905 35.784 31.240

Im interkommunalen Vergleich weisen die Vergleichswerte fiir das Jahr
2007 folgende Aufwendungen auf:

kommunalen Vergleich 2007

Aufwendungen fiir ambulante und stationdre Hilfen zur Erziehung im inter-

Minimum Maximum Mittelwert Stadt Dormagen
ambulant 3.071 13.180 6.458 4,137
stationdr 15.791 37.922 24,7357 35.784
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Anteil ambulanter Hilfen an den Hilfefdllen insgesamt
im interkommunalen Vergleich in 2007
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Das sehr hohe Niveau der ambulanten Leistungen besteht seit Jahren.
Die Entwicklung im intrakommunalen Vergleich macht dies deutlich:

Entwicklung der Anteile der ambulanten Hilfen ohne § 35a SGBE VIII in Prozent

2004 2005 2006 2007 2008
75,92 73,10 82,49 83,18 81,83
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Vielen Dank fur lhre Dor
Aufmerksamkeit

¥ stadt Dormagen: NeFF - Mozilla Firefox

Mittendrin:Im Leben
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Gesellschaft Stadt Dormagen - Modellstandort fiir « Familienfreundliche Stadt Dormagen
r

ruhe Forderung

Stadt Dormagen = Leben = Gesellschatt = Kinder = F

Kinder wenn Kinder in armut aufwachsen, hat das gravierende
JuLeica Luswirkungen auf ihre persanliche und soziale Entwicklung. Meues Rat_:haus
Um die Armutsfolgen zu mildern ist es wichtig, den Familien Paul-wWierich-Platz 2
Kindereinrichtungen mdglichst frih Unterstitzung und Hilfe anzubieten. Diese 41539 Darmagen

Angebote midssen Uberschaubar und einfach zuganglich Raum 2.40 (2. 0G)

Jugendliche sein. Die Basis bildet ein Metzwerk der verschiedenen Ansprechpartner:
5 Smbioto d Dienste aus dem Bereich von i Kpoperatiorupiojekt des 3. Uwe Sandvass
bsstatten, des allgemeinen Sozialen Dienstes OES UG NDRMTES seane WL Telefon: 02133/257-245

Familienberatung, der Familienbildung und des Faw: 02133/257-509
tswesens, die gemeinsam die Bedarfslage = E-Mail senden
und ihre Angebote aufeinander abstimmen. —

eite des Landschaftsverbandes Rheinland
IlL.-E’.(;'u"iMeh

rk fiir Familien
Dormagen verfugt Uber ein seit Jahren kontinuierlich aufgebautes, weitreichendeas e

g erweitertes Frihwarnsystem zur Yermeidung von Kindesmisshandlung und I_‘(F'T—I:)ai?ma)
achldssigung. Eed]

k Frithe Férderung - Netzwerk fiir Familien

Dormagener Qualitdtskatalog ..
s Software-Hinweis

der Kmder- Und JuQendh”fe = onsprogramm - Kurzinfo (PDF-Datei, 29 kB)

Ein Modell kooperativer Qualitat RN h Ltz | eitfaden der Stadt Dormagen (PDF-Datei, 1,6 MB) Urn =ine PDF-Datei zu
tation zur Kickoffveranstaltung Metzwerk (PDF-Datei, 2,4 MB) gffnen, benétigen Sie das

ung zum Thema Kinderarmut (FDF-Datei, 235 kB) ELZQQ?:QQS:E? Reader,

i . . o herunterladen kénnen.
der PDF-Dateien kann - je nach Anbindung an das Internet - etwas Zeit in Anspruch r“-
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Symposion Friihférderung Baden - Wirttemberg Martina Hermann —Biert Ml
Stuttgart 22. Oktober 2013 Jugendamtsleiterin will komfren

Netzwerk fiir Familien




