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1. 

Einstieg Fallbeispiele
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Fallbeispiele 

Fragen an das Plenum: 

 Würden Sie sich an dieser Stelle 
Kooperation wünschen und wenn 
ja, warum? 

5 min 
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2. 

Grundlagen Kooperation
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Definition Kooperation 

„Kooperation bedeutet, dass Personen verschiedener 

oder gleicher Profession ein gemeinsames Ziel oder eine 

gemeinsame Aufgabe verfolgen. Die Aufgabe ist nur 

gemeinsam zu bewältigen und es bedarf der Koordination 

der verschiedenen Tätigkeiten. Voraussetzungen sind 

Absprachen und Abstimmungen, ein zeitlich und sachlich 

abgegrenzter Rahmen sowie gegenseitiges Vertrauen und 

Autonomie der Beteiligten.“ 

(Thümmler 2014, in Anlehnung an Spieß 2004)
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Arten von Interprofessioneller Kooperation

Institutionalisiert Nicht-institutionalisiert

Team in einer Institution Expert:innen unterschiedlicher 
Institutionen

unterschiedliche 
Professionen arbeiten 
zusammen

finden sich aufgrund einer 
Frage- oder Aufgabenstellung 
zusammen

Bsp.: Frühförderstelle oder 
Beratungsstelle, 
„inklusive Schule“

Bsp.: Kind  Arzt/Ärztin 
Ergotherapie  Psychotherapie

(Voß 2000)
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Modelle von Kooperation

Co-Activity

Coope-
ration

Coordi-
nation 

Collabo-
ration 

gegenseitige Wertschätzung Vertrauen

(in Anlehnung an Lütje-Klose  & Urban 2014)
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Paradoxon der Kooperation

Autonomie Abhängigkeit

1
2

Individuelle Ebene
• Persönlichkeits-

merkmale
• Einstellungen
• Werthaltungen
• Vertrauen

interpersonelle Ebene
• Abstimmungs-

prozesse
• Fokus der 

Zusammenarbeit

strukturelle Ebene
• Organisation
• Führung
• Lernkultur

Interprofessionelle Kooperation

Ebenen, die Kooperation beeinflussen 
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3. 

Mila 
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Mila
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Fragen an das Plenum

 Welche Aspekte kennen Sie aus ihrem 
Arbeitsalltag, die Zusammenarbeit erschweren? 
GRÜN

 Welche Aspekte erleben Sie als förderlich für eine 
gelingende Zusammenarbeit? BLAU

 Was hätte im Vorfeld auf Seite der Fachleute 
diese Eskalation evtl. vermeiden können? GELB 

Anleitung: Tauschen Sie sich in Murmelgruppen 
zu folgenden Fragen aus. Halten Sie pro Thema 
einige Aspekte auf Karten fest. 15 min 
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Mila… 

wie es weiter ging 
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Ergebnisse aus den Murmelgruppen 



Kooperation  |   11.10.2023

Förderliche Faktoren

 Kontinuität von Personal, Ausstattung, 
Rahmenbedingungen

 Zentrale Person (hält Fäden zusammen, leitet weitere Schritte ein)

 Offenheit für Kooperation der einzelnen Institutionen 

 konkrete Rahmenbedingungen für Kooperation

 Wissen von und Kontakt zu anderen Fachleuten

 Vorhandensein von Fachleuten in der Region 
(Therapeut:innen, Schulpsycholog:innen, Kinderärztinnen/ärzte, SPZ)
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Hinderliche Faktoren

 Verweigerung der Kooperation oder schlechte 
Zusammenarbeit unter den Institutionen (Bsp.: komplette 
Verweigerung einer Schule, fehlende Strukturen)

 unzureichendes Wissen auf Seiten der Fachleute 
(Entwicklungsverzögerungen werden nicht als solche erkannt)

 Fehlende Strukturen (unklare Kommunikationskanäle, 
unterschiedliche Zeiten der Erreichbarkeit, )
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Fazit

Eigene 
Profes-

sionalität
Fall-

reflexion

Netzwerk
Zusammen-
arbeit mit 
den Eltern 
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Anerkennung

drei Anerkennungsweisen: 

 emotionale Zuwendung
 kognitive Achtung
 soziale Wertschätzung 

(Honneth 1992; Prengel 2019)

?
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Give Away
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Vielen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit!


